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Hace100 años
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Que es Kibutz?
Es una comunidad rural basada en principios:

Å propiedad compartida, 

Å Igualdad de todos los miembros

Å cooperación en la producción, el consumo y 
la educación.

Åvalores de ayuda mutua e igualdad social, 

ÅŎƻƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŀ άŀ ŎŀŘŀ Ŏǳŀƭ 
según su capacidad, a cada cual según sus 
necesidades"

Åun hogar para aquellos que lo han elegido.
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Postulados básicos de los kibutz

ÅCentralidad del 
trabajo agrícola
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ÅPropiedad colectiva. 

ÅTanto los medios de producción 
como los servicios y demás 
bienes pertenecen a todos los 
miembros. 

ÅPoco después se les permitió a 
los miembros tener ciertos 
bienes personales y se les pasó a 
entregar un presupuesto mensual 
para gastos de índole personal

Postulados básicos de los kibutz
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Trabajo propio. 

ÅPara evitar la plusvalía, los 
miembros del kibutz debían ser 
los dueños de los medios de 
producción y también los que 
aportaran la fuerza de trabajo. 

ÅHoy en día casi todos los kibutz 
tienen trabajadores asalariados 
externos al kibutz.

Postulados básicos de los kibutz
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Salarios Igualitarios. 

ÅLos presupuestos para gastos άŘŜ 
vidaέcomo los demás recursos, se 
distribuyen entre los miembros del 
kibutz según la pauta de "cada cual 
otorga según sus posibilidades y 
recibe según sus necesidades".

ÅEn algunos casos también se les da 
preferencia a los miembros con más 
Vetek(antigüedad) en el kibutz. 

Postulados básicos de los kibutz



I Foro Estatal de Economía Social y Solidaria, 

Chihuahua, Chih. 14 y 15 de junio de 2019 

ÅRotación de los puestos

ÅSe considera muy 
importante que los altos 
puestos del kibutz roten 
entre varios miembros.

Postulados básicos de los kibutz
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ÅDecisiones democráticas. 

ÅLas decisiones importantes, 
deben ser tomadas por la 
asamblea de miembros, en 
la que participan todos los 
miembros que así lo deseen.

Postulados básicos de los kibutz
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Principios

ÅIntegraciónvoluntaria

ÅProtagonismoǎƻŎƛŀƭҔ {ƛ ƴƻ ¸hΧΦ Quien?

ÅValgoa la sociedadsiDOY másde lo queRECIBO (plus valia
comunitaria)

ÅCadaunoda lo quePUEDE y recibelo queNECESITA.
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UNA ALDEA AGRICOLA COMUNITARIA
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Vida Comunitaria
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EL COMEDOR
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Calidadde vida
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Bernardo Kliksberg
Banco Interamericano de Desarrollo

EL CAPITAL SOCIAL
CLAVE OLVIDADA DEL 

DESARROLLO
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Porqué elegívivir enun Kibbutz?



I Foro Estatal de Economía Social y Solidaria, 

Chihuahua, Chih. 14 y 15 de junio de 2019 

Porquéelegívivir enun Kibbutz?
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Porquéelegívivir enun Kibbutz?
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Desarrollo personal  para la construcción 
de una sociedad más libre, productiva, 

justa y solidaria.

Que aprendíde vivir enun Kibbutz?
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Para incorporarme como miembro del 
Kibutz, no me exigieron dinero, sino 

Capital Social

Que aprendíde vivir enun Kibbutz?
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Capital Social
Mi involucramiento 

Mi voluntad
Mi trabajo

Mi compromiso y solidaridad

Que aprendíde vivir enun Kibbutz?
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Aportando TRABAJO como Capital Social

Que aprendíde vivir enun Kibbutz?
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Los modelos sociales 

compiten entre sí por atraer a 

los mejores y más brillantes 

de la joven generación

Premisa Básica (1) :
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La competencia entre diferentes 
modelos sociales no se define por 

el modo en que distribuyen la 
riqueza, sino por su capacidad de 

crear riqueza.

Premisa Básica (2) :
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Ejemplo 1

La rama de trabajo (bananos) gana  $1.800,000 m/n

ÅTrabajan 10 personas, 

Å300 días al año.

ÅCada persona aportó ganancia de $600.00 m/n  día

ÅSueldo de $15.000 m/n mensuales

Que aprendíde vivir enun Kibbutz?
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Ejemplo 2

La rama de trabajo (bananos) gana  $1.800,000 m/n

ÅTrabajan 8 personas, 

Å300 días al año.

ÅCada persona aportó ganancia de $750.00 m/n  día

ÅSueldo de $18.750 m/n mensuales

ÅAumento entre $15,000 y $18.750 =25%

Que aprendíde vivir enun Kibbutz?
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Ejemplo 3

La rama de trabajo (bananos) gana  $2.400,000 m/n

ÅTrabajan 8 personas, 

Å300 días al año.

ÅCada persona aportó ganancia de $1.000 m/n  día

ÅSueldo de $25.000 m/n mensuales

ÅAumento entre $18.750 y $25.000 =35%

Que aprendíde vivir enun Kibbutz?
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Economía Social para Desarrollo Sustentable

ÅLa principal función del desarrollo rural integrado no es 
producir alimentos, sino bienestar, felicidad y dignidad a las 
familias del campo.

ÅPretendemos un productor animoso, optimista y entusiasmado

ÅEl interés colectivo es mas importante que el interés personal

ÅDesarrollo comunitario como estrategia regional de cohesión 
social.




